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1. Паспорт Программы развития 

 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации (далее ОО, 

Школа) 

Наименование (согласно Уставу) муниципальное автономное 
общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону 
(«Школа № 94» МАОУ «Школа № 94») 

     -  Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 -  Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

 -  Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

286 “Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования”; 

 

 - Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

287 “Об утверждении федерального государственного 

 образовательного стандарта основного общего образования”; 

 

 -   Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"»; 

   -  Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203; 

   -  Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827; 

   -  Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р; 

   -  Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"»; 

  -  Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

  -  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р; 
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   - Приказ Министерства общего и профессионального  

образования  Ростовской области от 28.03.2024г. № 319«О 

реализации  федерального проекта «Школа Минпросвещения 

России в Ростовской области»; 

  - Приказ Управления образования города Ростова-на-Дону от 

30.05.2023г. № 345 «О первоочередных мероприятиях по 

реализации проекта «Школа Министерства Просвещения 

России» в муниципальной системе образования»; 

  - Устав МАОУ «Школа № 94». 

Цель Программы 

развития 

   Создание единого образовательного пространства и 

равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, 

положения и состава семьи, укомплектованности школы, ее 

материальной обеспеченности 

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

     1.Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России».  

2.Повышение результативности образовательного процесса 

на основе модернизации содержания образовательных 

программ (в первую очередь по естественным наукам, 

информатике и технологиям), внедрения системы 

многоаспектной оценки качества образования по конечным 

результатам, на основе образа «идеальной школы».  

 3. Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности, внедрение в образовательный процесс 

различных моделей обучения на основе индивидуальных 

учебных планов и дистанционных образовательных 

технологий.  

4. Создание психолого-педагогической и пространственной 

среды, обеспечивающей благоприятные, психологически 

комфортные, педагогически и социально оправданные 

условия обучения и повышающей удовлетворенность 

потребителей образовательными услугами гимназии.  

5. Расширение использования педагогами современных 

образовательных технологий и воспитательных практик, 

направленных на повышение самостоятельности и 

мотивации, обучающихся в системе основного и 

дополнительного образования, в том числе на основе 

сетевых форм обучения с участием вузов и колледжей.  

6. Модернизация материально-технологической базы 

образовательного процесса, создание современной 

цифровой инфраструктуры, безопасной цифровой 

образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов.  

7. Оптимизация системы работы с персоналом для 
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повышения результативности педагогической деятельности 

и внедрения профессионального стандарта педагога, 

переход на эффективный контракт. 

 8. Расширение представления опыта работы 

педагогической общественности школы. Развитие школы 

как сетевого ресурсного центра методического 

сопровождения и стажировок педагогов.  

9.Организация процесса обучения и воспитания с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований, обеспечение безопасности всех участников 

образовательных отношений.  

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые 

показатели программы - повышение позиции школы в 

условном рейтинге системы образования г.Ростова-на-Дону; 

обеспечение 100% учащихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта; 

  - качество образования учащихся достигает 75 %;  

- качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по региону; - повышение доли учащихся, 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня (не менее 40% учащихся); 

 - доля победителей, призѐров, лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 20% 

от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

 - развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества 

занятых учащихся (охват 100% учащихся);  

- повышение квалификации педагогических кадров (100% 

педагогов прошли курсы повышения квалификации по 

внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают 

свой урок в соответствии с требованиями ФГОС); 

 - 100% педагогических работников владеют методологией 

ведения проектной  деятельности; сохранение ситуации 

отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны 

учащихся, нарушения школой законодательства РФ, 

предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 

 - комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья; 

усиление мер безопасности;  

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе 

бывших выпускников школы, использование эффективного 

контракта, «выращивание» мотивированных абитуриентов в 

«педагогических» классах. 

Разработчики Администрация МАОУ «Школа №  94» 

Сроки реализации 2024-2027.гг. 

Этапы реализации Подготовительный, реализации ,обобщающий: 
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I этап, 

подготовительный, 

срок 

Подготовка локальных актов (приказы, программы). 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности (родительские собрания - срок 

март-сентябрь 2024г) 

II этап, реализация, 

срок 

Основные мероприятия. 

Реализация проектов. 

III этап, обобщающий, 

срок 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 
по перспективе развития организации. 

Источники 

финансирования 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление 

Программой развития. 

Ответственные. 

Исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы 

развития. Анализ и рефлексия преобразовательной 

деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения 

России». 
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2. Информационная справка 

 

Наименование ОО (согласно Уставу) муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждение города Ростова-на-Дону «Школа № 

94» 

ИНН 6167058305 

Учредитель: (согласно Уставу) Управление образования города Ростова-на-Дону 

Дата основания: указать 01.09.1965г. 

Юридический адрес: указать с 

индексом 

344072,г.Ростов-на-Дону,пр.40-летия Победы,63 

тел. указать, E-mail: указать 8(8632) 257-94-41,director94@mail.ru 

Лицензия (указать)  

Приложение к лицензии (указать) Общее образование (НОО, ООО, СОО) 

Дополнительное образование 

Краткие сведения о структуре 
образовательной организации. 

Основным видом деятельности школы является 

реализация общеобразовательных программ 

начального общего, основного общего и среднего 

общего образования. Также школа реализует 

образовательные программы дополнительного 

образования  

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, воспитания и 
дополнительного образования. 

Наименование образовательной программы: 

Основная образовательная программа начального 

общего образования Форма обучения: очная, очно-

заочная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в 

зависимости от объема обязательных занятий 

педагогического работника с учащимися). Язык, на 

котором осуществляется образование (обучение) - 

русский. Практики образовательной программой не 

предусмотрено. Адаптированная основная 

общеобразовательная программа начального 

общего образования для обучающихся с задержкой 

психического развития Форма обучения: очная, 

очно-заочная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в 

зависимости от объема обязательных занятий 

педагогического работника с учащимися). 

Основная образовательная программа  основного 

общего образования Форма обучения: очная, очно-

заочная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в 

зависимости от объема обязательных занятий 

педагогического работника с учащимися) 

Нормативный срок обучения - 5 лет Общественной, 

профессионально-общественной аккредитации нет. 

Язык, на котором осуществляется образование 

(обучение) - русский. Практики образовательной 

программой не предусмотрено. Адаптированная 

основная образовательная программа основного 
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общего образования обучающихся с задержкой 

психического развития Форма обучения: очная, 

очно-заочная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности и в 

зависимости от объема обязательных занятий 

педагогического работника с учащимися) 

Нормативный срок обучения - 5 лет Общественной, 

профессионально-общественной аккредитации нет 

Наименование образовательной программы: 

Основная образовательная программа среднего 

общего образования Форма обучения: очная, очно-

заочная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с 

учетом потребностей, возможностей личности 

Нормативный срок обучения - 2 года 

Общественной, профессионально-общественной 

аккредитации нет Язык, на котором 

осуществляется образование (обучение) - русский. 

Практики образовательной программой не 

предусмотрено. 

Краткие сведения о структуре 

образовательной деятельности, 

о составе и численности обучающихся 

по уровням и наполняемости классов. 

Управление школой осуществляется в 

соответствии с Федеральным Законом «Об 

образовании в РФ» и основывается на принципах 

демократии, гуманизма, общедоступности, 

приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и 

здоровья человека, гражданственности, свободного 

развития личности, автономности и светского 

характера образования. Управление школой 

осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия. 

Непосредственное управление школой 

осуществляет директор. В основу управления 

положена четырехуровневая структура:  

1. Уровень директора (уровень стратегического 

управления). Директор школы определяет 

совместно с Управляющим советом стратегию 

развития школы, представляет еѐ интересы в 

государственных и общественных инстанциях. На 

этом уровне функционируют субъекты управления: 

 Управляющий совет  

 Педагогический совет  

 Совет родителей  

2. Уровень тактического управления – уровень 

заместителей директора. На этом уровне 

функционирует методический совет как субъект 

управления.  

3. Уровень учителей (уровень оперативного 

управления), структурных подразделений школы 

(временные творческие группы, методические 

объединения). Структурные подразделения 

методической службы школы действуют на основе 

утвержденных положений.  

4. Уровень обучающихся (самоуправление) 
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Численность обучающихся по реализуемым 

образовательным программам за счет бюджетных 

ассигнований местных бюджетов. Начальное общее 

образование – 543; Основное общее образование – 

564; Среднее общее образование – 57.Всего 

обучающихся за счѐт бюджетных ассигнований 

местного бюджета – 1164. 

Краткие сведения о составе 
сотрудников, о кадровой структуре, о 

наличии профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

Общая численность педагогических работников, в 

том числе: - 51 человек  Численность/удельный 

вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее образование, в общей 

численности педагогических работников - 45 

человек/91%  Численность/удельный вес 

численности педагогических работников, имеющих 

высшее образование педагогической 

направленности (профиля), в общей  квалификации 

численности педагогических работников - 45 

человек, педагогических работников, имеющих 

среднее профессиональное образование, в общей 

численности педагогических работников - 6 

человек. Численность/удельный вес численности 

педагогических работников, которым по 

результатам аттестации присвоена 

квалификационная категория в общей численности 

педагогических работников, в том числе: Высшая - 

35 человек, Первая - 3 человека. Численность 

педагогических работников в общей численности 

педагогических работников, педагогический стаж 

работы которых составляет:  до 5 лет - 5 человек, 

свыше 30 лет - 26 человек  Численность 

работников в возрасте до 30 лет - 3 человека  

Численность педагогических работников в общей 

численности педагогических работников в возрасте 

от 55 лет - 14 человек 

Сведения о режиме деятельности, 

количестве смен и дней в учебной 

неделе, особенности календарного 
графика. 

Сведения о режиме деятельности, количестве смен 

и дней в учебной неделе, особенности 

календарного графика. Время работы школы: 

понедельник-суббота 7.30-19.00 ч., выходной – 

воскресенье. Продолжительность перемен: 2 

большие перемены после 1, 2 уроков по 20 минут. 

Остальные перемены по 10 минут. Организация 

учебного процесса в школы регламентируется 

календарным учебным графиком, учебными 

планами, расписанием занятий, локальными 

нормативными актами школы. Образовательная 

деятельность осуществляется по пятидневной 

учебной неделе. Занятия проводятся в 2 смены. 

Календарный учебный график на 2024/2025 

учебный год: дата начала учебного года 02 

сентября 2024 года, дата окончания учебного года 1 

– 11 классы 26 мая 2024 года Продолжительность 

учебного года 1 классы - 33 недели 2 – 11 классы - 

34 недели.  
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Краткая характеристика окружающего 

социума, наличие социальных партнеров 

 Школа расположена в Пролетарского районе 

г.Ростова-на-Дону,в п. Александровка. Макросреду 

и макроокружение составляют различные 

организации, взаимодействие с которыми 

позволяет реализовывать модель «Школа равных 

возможностей». В микрорайоне расположены еще 

4 школы, соседство с которыми  заставляет 

развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, 

но при этом не терять своей уникальности. 

Социальными партнерами являются МБДОУ № 

75»,СДЮШОР № 1, ДЮСШ № 11, библиотека 

им.А.М.Листопадова,библиотека 

им.А.С.Тургенева, центр патриотической работы 

«Мужество». 

Краткое описание достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2021г.- победитель проекта «Большая перемена»; 

          -  призер регионального этапа ВсОШ по 

ОБЖ; 

          - победитель муниципального этапа «За 

нравственный подвиг»; 

2022г.- увеличение призеров муниципального этапа 

– 5 чел.; 

          - победитель  муниципального этапа «За 

нравственный подвиг»; 

 2023г. – призер регионального этапа по ОБЖ; 

            - участие во Всероссийском форуме 

преподавателей-организаторов ОБЖ в г.Мытыщи; 

            - участие во Всероссийском форуме 

методистов по ОБЖ в г.Москва. 
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3. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критическ

ий показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированны

х педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 
 Использование модульного 

принципа освоения 

образовательных программ (одна 

программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных 
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компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 
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идей персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах 

«у дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием и 

функционирование

м системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 
 Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного обучения 

в образовательной организации. 
 Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 
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индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего 

образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
 Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-управленческим 

вопросам (учет персональной 

нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 
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профессионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельности 

в областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии 

с требованиями ФГОС. 
 Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 

формирования индивидуальных 

учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, 

изучаемые на уровне среднего 

общего образования (на базовом 

или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 
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предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на осуществление 

осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 
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которые могут служить основанием 

для разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
6 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 

9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 



 
 

17 

 

профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
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Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 
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повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
 Организация  прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 
 Обеспечение получения 
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предыдущего 

учебного года 
проведения 

оценочных 

процедур. 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраивание 

системы работы по преодолению 

расхождения. 
Отсутствие единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля успеваемости по 

каждому предмету, установление 

норм и порядка оценивания для 

каждой фоормы, внесение 

изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 

регламенитирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 
Учителя не владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального 

оценивания, административный 

контроль внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

 Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных 

материалов при проведении 

процедур внутренней оценки. 
 Организация изучения и 
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обеспечивающих 

объективную 

оценку 

образовательных 

достижений. 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества 

образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие 

умения составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагност

ической работы  и достаточного 

количества параллельных 

вариантов. 
 Организация работы методических 

объединений по разработке и 

формированию банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 

экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок и 

некорректных формулировок. 
Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

 Проведение обучающих семинаров 

с педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 
 Организация адресной 
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оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной оценки 

качества подготовки обучающихся. 
 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по 

вопросам оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 
1

4 
Реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке 
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программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 
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повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование 

сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 
1

5 
Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 



 
 

25 

 

обучающихся движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
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движении.  Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
1

6 
Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 
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проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
2

1 
Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 



 
 

29 

 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 
2

4 
Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
3

0 
Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Недостаточное 

владение 

педагогами 

разнообразными 

видами технологий 

- социальными, 

 Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды. 
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курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

педагогическими, 

психологическими. 
Неготовность 

педагогов к 

ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Разработка общешкольной 

программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Организация административного 

контроля качества школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Разработка программы 

профилактики деструктивного 

поведения подростков. 
 Организация профилактической 

работы (система мер, мероприятий) 

с обучающимися, попавшими в 

группу риска формирования 

зависимого поведения по 

результатам социально-

психологического тестирования. 
 Обеспечение психолого-
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педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
3

3 
Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 
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Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 
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занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
3

5 
Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся 

к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
3

6 
Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 
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том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальным

и нарушениями) 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся 

к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 
3

7 
Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 
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труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

4

2 
Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации 
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дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования 

по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 
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технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической и 

естественно-научной 
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направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 
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общеобразовательн

ой организации. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 
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реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

4

4 
Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 

система выявления 

и развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления 

и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-
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уровне  интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об оплате 

труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов высшего 

и среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная 

работа по 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 
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формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 
Отсутствие 

системы подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 



 
 

45 

 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

4

6 
Функционировани

е школьных 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

Школьные 

творческие 

Несбалансированно

сть системы 
 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 
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творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

«Творчество» объединения внеурочной 

деятельности  
методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия  Проведение мониторинговых 
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для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих объединений 

в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 
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функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
5

8 
Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 



 
 

49 

 

рабочей 

программы 

воспитания 

взаимодействия Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы. 
Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совместного с 

общественностью 

поселения/округа, коллегиальными 

органами управления 

(управляющими советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, поиска 

и реализации способов вовлечения 

семей в образовательную 

деятельность. 
В 

общеобразовательн

ой организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных органов 

родительского сообщества 
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(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 
 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа 

по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 

комитета, заседания 

попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания 

Комиссии по урегулированию 

споров между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 



 
 

51 

 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации родителей 

по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 
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участием педагогов, для 

обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 
 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации 

в соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приѐмных детей. 
 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 
6

0 
Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-
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отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели 

и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских 

услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
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личного и 

группового 

снаряжения. 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; 

- организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения 

и школьного туризма в 



 
 

55 

 

общеобразовательной организации. 
8

8 
Охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
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затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 
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подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 
8

9 
Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 
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 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 

и методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 
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работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 
9

1 
Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
9

5 
Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 
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конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по 

командообразованию). 
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 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 
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и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
9

6 
Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 
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краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную 

форму («один на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
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педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным 

причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 

поведению. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 
Не выстроена 

работа по оказанию 

помощи и 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в 
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поддержки 

обучающимся 

группы риска и их 

семьям. 

трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по 

оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, 

помощи в обучении и воспитании 

детей. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 
Отсутствие 

профилактической 

и информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 
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3.1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание  

40 

1. Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов 

2. Отсутствие реализации не менее 2 

профилей  или нескольких различных 

индивидуальных учебных планов 

3. Наличие победителей и (или) призеров 

муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников.  

4. Не осуществляется сетевая форма 

реализации общеобразовательных 

программ 

5. Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

6. Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при наличии 

 

47 

1.Реализация углубленного изучения 

отдельных предметов 

2 Реализация не менее 2 профилей  или 

нескольких различных индивидуальных 

учебных планов 

3. Подготовка обучающихся к ВсОШ 

4. Организация и координация 

социального партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по 

реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

5. Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

6. Обеспечение в рабочих 

программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных 

модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) 



 
 

69 

 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими 

материалами 

 

 

2 Воспитание 17 

1. Отсутствие школьных военно-

патриотических клубов 

18 

1.Создание военно-патриотического 

клуба 
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3 Здоровье 19  

1. Отсутствие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

 

20 

2. Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 

4 Творчество 13 

1. Отсутствие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

2. Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.) 

25 

1. Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

2. Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 
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 предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
 

5 Профориентация 14 14 

6 Учитель. Школьная команда 21 

1.Обеспечение условий для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три последних года) 

 

28 

1. Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 
 

7 Школьный климат 17 

1. Отсутствие специальных 

тематических зон 

2. Отсутствие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

17 

1. Модернизация учебных 

помещений (для проведения учебных 

занятий, в том числе в больших 

группах, параллелями, для 

подготовки проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, конференций 

и др.). 
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2. Привлечение внебюджетных 

средств для закупки оборудования  

для кабинета педагога-психолога. 
 

8 Образовательная среда 19 

1.Отсутствие реализации модели Школа 

полного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня 

 

14 

1.Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; 
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3.2.Результаты проблемно - ориентированного анализа: 

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Творческая команда 

управленцев. Четкое 

распределение 

обязанностей между 

членами администрации. 

2.Реализация единых 

рабочих программ по 

учебным предметам, 1-11 

классы  

3.Наличие системы 

олимпиад, конкурсов, 

конференций различных 

уровней, различной 

направленности для всех 

категорий с учащимися 

движении. 

4.Создание условий для 

организации получения 

образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

1.Недостаточная 

индивидуальная 

работа 

2.Недостаток 

организации 

вовлечения 

учащихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников.  

3.Не 

обеспечивается 

подготовка 

учащихся к 

участию в 

олимпиадном 

4. Кадровый 

дефицит 

специалистов 

 

1.Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), 

педагогов в результатах 

образовательной 

деятельности, в 

получении детьми 

качественного 

образования. 

2.Возможность создания 

системы, способной 

реагировать на 

индивидуальные 

образовательные запросы 

в условиях реальных 

потребностей 

современного рынка труда 

1.Необходимость 

быстрого 

реагирования 

коллектива школы на 

изменения 

окружающей среды. 

2.Повышение 

требований к 

образовательной 

деятельности на 

нормативном, 

правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом 

уровнях. 

3.Повышение 

активности 

родителей 

Воспитание 1.Применение в 1.Недостаточное 1.Потребность участников 1.Негативное 
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воспитательной 

деятельности 

современных 

образовательных 

технологий.  

2.Наличие школьных 

традиций. 3.Высокая 

социальная активность 

детей. 4.Организация 

сотрудничества с 

учреждениями  

5.Развитие ученического 

самоуправления 

 

количество 

мероприятий по 

краеведению и 

музейной 

педагогике. 

2.Формальный 

подход некоторых 

классных 

руководителей к 

проведению 

классных часов 

образовательных 

отношений в создании 

системы личностного 

роста учащихся. 

2.Социальное партнерство 

с организациями 

дополнительного 

образования в 

микрорайоне. 

воздействие 

социума. Негативное 

влияние некоторых 

сайтов в соцсетях.  

2.Сложность понятий 

«духовность», 

«нравственность» в 

рамках 

материализации 

прививаемых 

навыков 

Здоровье 1.Доступность спортивной 

инфраструктуры на 

территории школы 

2.Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

реализация программы 

здоровьесбережения. 

3.Участие учащихся в 

массовых 

физкультурноспортивных 

мероприятиях, 

1. Низкая 

мотивация 

учащихся к 

занятиям спортом 

2. Слабое здоровье 

учащихся 

1.Вовлечение в 

воспитательные 

мероприятия большое 

число участников, 

включая родителей 

учащихся 

 

Творчество 1.Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

1. Неравномерное 

развитие 

направлений 

1.Сетевое взаимодействие 

с организациями 

дополнительного 

 Недостаточная 

популяризация 

участия в конкурсах 
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программ. дополнительного 

образования 

образования технической 

направленности 

конкурсах 

технической 

направленности 

Профориентация     

Учитель. Школьная команда 1.Организация 

наставничества молодых 

специалистов.  

2.Наличие системы 

поощрений 

инновационной 

деятельности педагогов. 

3.Внедрение различных 

форм повышения 

квалификации, в том 

числе становление школы 

как самообучающегося 

профессионального 

сообщества 

Недостаточный 

уровень 

практических 

навыков 

реализации 

проектных идей 

работников. 

2.Недостаточно 

высокая доля 

педагогов - 

участников 

методических 

мероприятий 

различного 

уровня. 

3.Недостаточная 

мотивированность 

части 

педагогических 

работников на 

профессиональный 

рост и развитие. 

1.Потребность 

руководящих и 

педагогических 

работников школы в 

новых формах 

методического 

сопровождения. 

2.Потребность в 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутах 

педагогических 

работников. 

3.Результативность 

участия педагогических 

работников в 

профессиональных 

конкурсах 

муниципального и 

регионального уровней. 

4.Заинтересованность 

педагогов в 

тиражировании 

1.Недостаточная 

эффективность 

качества повышения 

квалификации. 

2.Необходимость 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников в 

контексте 

реализации 

профессиональных 

стандартов. 

3.Необходимость 

оперативного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников к 

реализации 

образовательных 

стандартов. 
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собственного опыт 

Школьный климат 1.Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации 

психологопедагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений.  

2.Наличие в Школе 

педагога-психолога. 

3.Наличие в Школе 

социального педагога  

4. Наличие в Школе 

педагога-логопеда 

 Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

психологопедагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

 

Образовательная среда Оснащение 

образовательной 

организации 

ITоборудованием.  

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

урочной 

деятельности 

Наличие в Школе 

пространства для учебных 

и не учебных занятий, 

творческих дел 
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4.  Концепция Программы развития 

 

Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определенных 

потребностями развития общества: 

 1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои 

возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.  

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях 

гуманистического воспитания.  

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в 

течение всего периода становления личности.  

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе.  

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления 

толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств 

личности.  

6. Сбережение здоровья учащихся.  

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям 

спортом.  

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.  

Образовательная среда школы должна стать здоровьесберегающей и творческой, позволяющей 

каждому учащемуся сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, 

удовлетворяющего потребность в качественном образовании с использованием инфомационно-

коммуникационных технологий с учѐтом региональных программ. 

 В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие 

принципы:  

 Принцип гуманизации обеспечивает реальное соблюдение прав учителя и школьника, закрепленное 

Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими 

нормативными документами; утверждение непреходящих общечеловеческих ценностей и 

отечественных традиций. 

 Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе ненасильственной 

педагогики.  

 Принцип развивающего обучения предполагает применение методов творческой деятельности, 

использование новейших педагогических технологий для формирования общеучебных умений и 

навыков как основы рационального умственного труда.  

 Принцип индивидуализации обучения предполагает учет интересов, потребностей и способностей 

каждого ученика для прохождения им образовательного маршрута.  

 Принцип дифференциации предполагает выявление и развитие у учеников склонностей и 

способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в 

зависимости от личных качеств школьников.  

 Принцип целостности предполагает построение деятельности школы на основе единства развития, 

обучения и воспитания; создание творческой образовательной среды, учитывающей комплекс 

возможностей школы, социума и всех субъектов образования, адекватность педагогических и 

информационно-коммуникативных технологий содержанию и задачам современного образования.  
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 Принцип непрерывности, предполагающая создание целостной образовательной системы и 

преемственность в обучении, т.е. динамическое расширение и обогащение изучаемого материала.  

 Принцип развития творческой мыслительной деятельности и самообразования, оптимизация 

умственной деятельности педагога и ученика.         

 Принцип демократизации управления школой и взаимоотношений учительского и ученического 

коллективов. Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного и 

образовательного пространства школы через:  

• деятельность системы дополнительного образования;  

• деятельность органов ученического самоуправления;  

• создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности, 

патриота и гражданина;  

• активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности, 

социума;  

• повышение методического и профессионального уровня учителей.  

Занятия в кружках и секциях дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя 

интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. Система дополнительного образования 

в школе строится с учетом интересов и склонностей учащихся, их потребностей. Так, в школе 

организована внеурочная деятельность по следующим направлениям:  

1. Спортивно-оздоровительное.  

2. Гражданско-патриотическое.  

3. Общеинтеллектуальное.  

4. Общекультурное.  

5. Социально значимое.  

Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов освоения 

основных образовательных программ (личностных, метапредметных и предметных). Основной 

формой внеурочной деятельности является проектная деятельность.  

Требования к условиям воспитания и социализации:  

  Развитие социально-воспитательной среды школы, содержащей символы российской 

государственности: герб, флаг, гимн, изображения лидеров государства и знаменитых людей 

(образцовых граждан) российской истории, плакаты, посвященные государственным праздникам, 

памятным датам национальной истории и др.  

 Создание эколого-воспитательной среды школы, воссоздающей ценности здорового образа 

жизни, бережного отношения к своей жизни, жизни других людей, природы, планеты в целом.  

 Создание эстетической среды школы, воссоздающей ценности красоты, гармонии, 

совершенства в архитектурном и предметном пространстве школы.  

 Создание локальной школьной воспитательной среды, воссоздающей историю школы, ее 

культурные, педагогические и другие традиции, портреты и биографии замечательных педагогов и 

выпускников.  

 Взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации 

учащихся с социальными субъектами воспитания (ветеранские, экологические, национально-

культурные и иные общественные организации, армия, органы охраны правопорядка, СМИ).  

 Взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации 

учащихся с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.  

 Работа школы с семьей, системное привлечение родителей учащихся к разработке и 
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реализации школьных программ обучения, воспитания и социализации учащихся.  

 Интеграция учебной, внеучебной, внешкольной, семейно-воспитательной, общественно 

полезной деятельности в рамках программ обучения, воспитания и социализации учащихся.  

 Направленность программ обучения, воспитания и социализации учащихся на решение 

проблем их личной, семейной и школьной жизни.  

 Педагогическая поддержка детско-юношеских и молодежных организаций и движений, 

содействующих духовно-нравственному развитию гражданина России.  

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает учащихся к жизни в 

современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как мобильность, 

способность к самостоятельному освоению знаний и развитию требуемых умений. Также 

образовательный процесс помогает учащимся овладеть поисковым, проблемным, исследовательским 

и продуктивным типами деятельности. Программа также направлена на формирование у 

педагогических работников школы компетенций и установок, которые необходимы для достижения 

результатов Программы. К ним относятся:  

• активное участие в научно-методической работе;  

• мотивация к продолжению инновационной деятельности;  

• качественный рост профессиональной активности;  

• системное повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных 

объединениях. Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности 

учащегося от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет 

работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются:  

• работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации;  

• работа по профилактике наркозависимости;  

• привлечение к воспитательной работе других организаций.  

4.1. Ключевые направления перевода школы в желаемое состояние 

Предназначение школы - стабильное функционирование и развитие комплекса как массовой 

школы нового поколения, создающей оптимальные условия для развития личности и 

обеспечивающей детям то образование, которое соответствует их желаниям и возможностям для 

жизненного самоопределения во всем многообразии его проявлений в современной культурной 

практике.  

Миссия школы: школа равных возможностей.  

Школа равных возможностей должна отражать основные ценности нового, характерного для 

третьего тысячелетия смысла общего образования и лучшие традиции отечественного образования, 

определяет новый этап развития школы, нацеленный:  

 на овладение обучающимися, в соответствии с новыми образовательными стандартами, 

учебными, социальными, информационными компетенциями;  

 на воспитание порядочных, ответственных граждан, готовых в дальнейшем реализоваться в 

свободно выбранной предметной области;  

 на поддержку здоровья обучающихся.  

Учитывая государственную стратегию проекта «Образование 2030», систематизировав 

социальные ожидания по отношению к школе, нами выявлены те потенциальные результаты, к 

достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют стратегические 
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(ключевые) направления ее развития.  

В то же время проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки 

образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и 

педагогическому коллективу:  

• нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать проблемы в 

образовательных отношениях в связи с расширением прав и обязанностей их участников;  

• профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций 

развития отечественного образования;  

• социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства 

социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования.  

В связи с этим выделены следующие направления совершенствования образовательного 

пространства школы:  

Создание и развитие социальной среды для развития обучающихся.  

Совершенствование модели профильной школы.  

Модернизация образовательной деятельности школы на основе обновления образовательных 

программ.  

Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного 

процесса.  

Совершенствование системы работы с высокомотивированными и одарѐнными детьми по 

развитию талантов учащихся и с детьми ОВЗ.  

Создание эффективной модели сохранения, укрепления здоровья всех участников 

образовательного процесса.  

Расширение воспитательного компонента для реализации современной молодежной политики.  

5. Стратегические направления и условия реализации поставленных задач 

Наша школа – это школа, которая осуществит переход к новому качественному образованию, 

которое позволит создать условия для удовлетворения актуальных и перспективных потребностей 

граждан, общества и рынка труда. Учащиеся нашей школы будут участвовать в осуществлении 

перехода от пассивной формы организации учебного процесса к активному развитию. Это возможно 

благодаря тому, что учитель школы – это целостный субъект, активный, свободный и ответственный 

в проектировании, осуществлении и творческом преобразовании собственной деятельности, 

удерживающий культурно-исторический контекст профессионального труда. Мы стремимся перейти 

от разрозненных ожиданий учащихся и общества к социально-значимой модели выпускника. Школа 

должна создать условия, необходимые для нормального культурного развития инфраструктурной 

среды, для психологического комфорта, сохранения и укрепления здоровья учащихся, формирования 

навыков ЗОЖ, создать путь к успеху всем участникам образовательного процесса. Наша школа – это 

школа равных возможностей, где продолжат обучаться одаренные и обычные дети, а также дети, 

нуждающиеся в индивидуальном подходе, каждому из которых обеспечен успех. В определении 

перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие не должно заменять 

функционирование, которое позволяет нам добиваться стабильных результатов благодаря 

устоявшимся условиям нашей работы:  

 • Кадровому составу  

• В целом удовлетворительному состоянию программно-методического обеспечения  

• Профильному обучению  
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• Предпрофильной подготовке  

• Переходу на новые образовательные стандарты  

•Традициям, которые сложились в нашей школе. Развитие школы не должно ломать то, что 

устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет 

уклад школы. Мы планируем создать школу, где будут созданы все необходимые условия для 

достижения успеха в развитии интеллектуальных и творческих способностей, в формировании 

активной гражданской позиции, в стремлении к ЗОЖ. 

5.1. Основные направления стратегических изменений: 

1. Знание: качество и объективность 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Современная школа 

Задачи Развитие вариативности образовательного процесса для 

обеспечения полноценной инклюзии. 
1. Оснащение материально-техническими средствами обучения 

Ожидаемые Наличие программы, плана мероприятий по развитию 

результаты инклюзивного образования. 
 Откорректированные специальные образовательные программы. 
 Утвержденные индивидуальные образовательные маршруты для 
 обучающихся с учетом образовательных потребностей. 
   Приобретение технических средств, в том числе электронного 
 обучения и дистанционных образовательных технологий, 
 учитывающее особые образовательные потребности (по запросу). 
 Оснащение материально-технической базы ОО (наличие 
 предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных 
 классов) 
 100% повышение квалификации педагогов 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень  

мероприятий Создание рабочей группы, разработка программы, плана 
 мероприятий по развитию инклюзивного образования 
 Корректирование использующихся специальных образовательных 

программ 
Разработать индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся с учетом образовательных потребностей 

Приобретение технических средств, в том числе электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, 

учитывающее особые образовательные потребности 

Составление графика прохождения курсовой подготовки 

Поиск поставщиков для оснащения материально-технической базы 

Заключение договоров и приобретение оборудования материально- 

технической базы 
Установка оборудования, введение в эксплуатацию 
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Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 
проектной группы 

Родина Л.А., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Единые методические материалы для образовательного процесса 

(100% по всем предметным областям). 

Полноценная инклюзия обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

 
2. Воспитание 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Наследие 

Задачи Оптимизация деятельности в сфере воспитания 

Ожидаемые 
результаты 

Функционирование школьного военно-патриотического клуба 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень 

мероприятий 

 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 
муниципальным, 
региональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

 
 

 

Руководитель 
проектной группы 

Олейник Н.В., заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие воспитанников школьного военно-патриотического клуба в 

мероприятиях военно-патриотической направленности 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 
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3. Здоровье 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Наше здоровье в наших руках 

Задачи 1. Увеличить количество направлений школьного спортивного 

клуба 
2. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО 

Ожидаемые 

результаты 

Более 10 видов спорта, культивируемых в ШСК 
Более 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

приказом, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября 

текущего года 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень 

мероприятий 

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными 

партнерами 

Отбор обучающихся по возрастным категориям на сдачу 

нормативов ГТО 

Оформление документов для получения знаков ГТО обучающимися 

в разных возрастных категориях 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Агаева Е.И., руководитель МО 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество договоров о сетевом взаимодействии, заключенных 

между ШСК и социальными партнерами, количество знаков ГТО 

(не менее 30%) 
Более 5 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности 

качеством работы ШСК 
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4. Творчество 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Творчество в каждом из нас 

Задачи Развитие школьного театрального коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

Функционирование школьного театрального коллектива 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень 

мероприятий 

Разработать дополнительные общеобразовательные программы по 

театральному направлению 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Олейник Н.В.., заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие школьного театрального коллектива в мероприятиях 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

5. Профориентация 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Кадры будущего 

Задачи 1. Участие в проекте «Билет в будущее» 
2. Принять участие в профильных мероприятиях 

Ожидаемые 

результаты 

Организация профессиональных проб (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе 

предприятий – партнеров, колледжей 

Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме 

"Лаборатория будущего" (на базе исторических парков "Россия - 

моя история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее» 
Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

Сроки реализации проведение мероприятий ежегодно 

Перечень 

мероприятий 
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 Принять участие в мультимедийной выставке-практикуме 

"Лаборатория будущего" (на базе исторических парков "Россия - 

моя история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

Принять участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Обучить педагогов-навигаторов на платформе «Билет в будущее»  

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Олейник Н.В., заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Отзывы об участии в мероприятиях, количество педагогов- 

навигаторов, количество участников профпроб 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения, мониторинг удовлетворенности школьной 

общественности качеством профориентационной работы 

 
 

6. Учитель. Школьные команды 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школьная педагогическая команда 

Задачи Повысить квалификацию управленческой команды и 
педагогического коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

100% повышение квалификации управленческой команды, 

100% прохождение диагностики функциональной грамотности 

управленческой команды 

Не менее 50 % повышения квалификации педагогических 

работников по компетенции ЦОС 

80% педработников взаимодействует с региональными 

методистами, наличие педработников, повысивших квалификацию 

по направлению методического сопровождения, аттестованных по 

квалификационной категории «педагог-методист» (не менее 2) 

Наличие педработников, повысивших квалификацию по 

направлению методического сопровождения, аттестованных по 

квалификационной категории «педагог-наставник» (не менее 5) 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень Повышение квалификации управленческой команды  
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мероприятий Диагностика функциональной грамотности управленческой 

команды 

Повышение квалификации педагогических работников по 

компетенции ЦОС 

Аттестация педработников по квалификационной категории 

«педагог-методист» 

Аттестация педработников по квалификационной категории 
«педагог-наставник» 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 
проектной группы 

Вифлянцева Л.Н., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество педагогов-наставников, количество педагогов- 

методистов, количество педагогических работников, повысивших 

квалификацию 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

7. Школьный климат 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школа – территория комфорта 

Задачи 1. Разработать антибуллинговые программы 
2. Организовать зону отдыха 
3. Сконструировать креативное пространство 

Ожидаемые 

результаты 

Наличие школьной антибуллинговой программы 

Организована зона отдыха 
Сконструировано креативное пространство 

Сроки реализации 01.12.2024 – 01.09.2027 

Перечень 

мероприятий 

Разработка школьной антибуллинговой программы 

Разработка макета и оформление зоны отдыха 

Открытие зоны отдыха  

Проведение ремонтных работ внутреннего пространства школы 

Реализация проектов 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 
(бюджет,  

Бюджет, внебюджет 
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внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

 

Руководитель 

проектной группы 

Олейник Н.В., заместитель директора по ВР 
Московенко Т.С., заместитель директора по АХЧ 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Наличие антибуллинговых программ, организована зона отдыха, 

оформлено креативное пространство школы 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности 

уровнем комфорта 

 

8. Образовательная среда 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Цифровизация 

Задачи 1. Перейти на использование ФГИС «Моя школа» 
2. Оснастить 100% учебных классов СОИ 

Ожидаемые 

результаты 

Использование ФГИС «Моя школа» 

Оснащенность 100% учебных классов СОИ 

Введение собственных правил по использованию мобильными 

устройствами и устройствами связи 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2027 

Перечень 

мероприятий 
Обучение педагогических работников по использованию ФГИС 

«Моя школа» 

Поиск поставщиков СОИ 

Заключение договоров и приобретение СОИ 

Установка СОИ, введение в эксплуатацию 

Разработка локального акта по правилам использования мобильных 

устройств и средств связи 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Дианова С.В., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Процент кабинетов, оснащенных СОИ, процент педагогических 

сотрудников, использующих ФГИС «Моя школа», положение о 

правилах использования мобильных устройств и средств связи 
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Система 

оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 
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6. Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение 

работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 

здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

7. Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной деятельности и профориентации обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно болеющих учеников и др. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 
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8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

8. Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФОП и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства и рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное обучение по ведению госпаблика. 

 

Мониторинг соответствия школы 
аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного 
процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, расширение 

спектра дополнительных образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных 

образовательных услуг. Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, 

технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой 

направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о функционировании 

школьного театра 
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Цифровизации образовательного и 
управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны труда На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической защищенности 
организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов и развитие 
наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов. 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет. 

Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» и «педагог-методист» 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню. 

Увеличилось на 10% количество выпускников, которые успешно поступили в ссузы. 

Повысилось на 20% количество учеников 9-11-х классов, которые определились с выбором 

профессии 

Инновационная деятельность Отсутствуют замечания при реализации инновационного проекта 
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9. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

 измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

 

Мероприятие 1.1  

Разработка и 

реализация рабочих 

программ по учебным 

предметам и 

внеурочной 

деятельности  

Август 2024 г. Наличие рабочих 

программ по 

учебным 

предметам, 

внеурочной 

деятельности  

Рабочие 

программы по 

учебным 

предметам, 

внеурочной 

деятельности 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учителя –

предметники, 

классные 

руководители 

Мероприятие 1.2  

Заключение договоров 

о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ с другими 

образовательными 

учреждениями,  

предприятиями 

Октябрь 2024 г. Заключение 

договоров о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательн

ых программ с 

другими 

образовательными 

учреждениями,  

предприятиями 

Договоры  Директор  Заместители 

директора по УВР 

Мероприятие 1.3  

Составление и 

реализация одного 

индивидуального 

учебного плана с 

Октябрь 2024 г. Реализация одного 

индивидуального 

учебного плана 

Индивидуальны

й учебный план 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учителя русского 

языка, математики 
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обучающимся с 

низкими 

образовательными 

результатами.   

Мероприятие 1.4. 

Разработка  

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме 

декабрь 2024 г Наличие рабочих  

программ, 

реализуемые в 

сетевой форме 

Рабочие   

программы, 

реализуемые в 

сетевой форме 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учителя -

предметники 

В  результате успешной реализации 1 задачи  школа из уровня соответствия «ниже базового» (по самодиагностике 16 б. с нулевым значением по 

одному «критическому» показателю)  выйдет на базовый уровень (18 б.) 

Задача 2. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний  уровень по показателям магистрального 

направления «Воспитание». 

Мероприятие 2.1  

Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания в 

соответствии  с ФООП 

Август 2024 г. Корректировка рабочей 

программы воспитания 

Рабочая 

программа 

воспитания 

вожатый Заместители 

директора по УВР 

Мероприятие 2.2  

Реализация 

календарного плана 

воспитательной работы 

В течение года Организация воспитательной 

работы школы согласно плану 

План 

воспитательной 

работы школы 

вожатый Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

Мероприятие 2.3  

Регистрация в 

первичном отделении 

РДДМ «Движение 

первых». 

Сентябрь 2024 г. Регистрация обучающихся 

100% охват учащихся  

 

Положение о 

первичном 

отделении 

РДДМ 

«Движение 

первых». 

вожатый Заместитель 

директора по ВР 

Классные  

руководители 

Мероприятие 2.4  

Участие  в реализации 

проекта «Орлята 

России» 

Сентябрь 2024 г. Регистрация обучающихся и 

участие в проекте. 

Положение о 

проекте «Орлята 

России» 

вожатый Заместитель 

директора по ВР 

Классные  

руководители 

Учителя начальных 

классов 

В  результате успешной реализации 2 задачи  школа из уровня соответствия «ниже базового» (по самодиагностике 15 б. с нулевым значением по 
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одному «критическому» показателю)  выйдет на средний  уровень (18 б.) 

Задача 3.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня магистрального направления «Здоровье». 

Мероприятие 3.1 

Организация 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, 

наркомании.  

В течение года Увеличение  количества 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств до 6 

мероприятий за учебный год 

План по 

профилактике 

ПАВ 

 вожатый Классные 

руководители 

Мероприятие 3.2 

Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания  

В течение года Положительное влияние на 

здоровье и развитие учащихся  

Меню  Директор  Заместители 

директора по УВР 

повар 

Мероприятие 3. Сентябрь 2024 г Охват  обучающихся ВФСК 

«ГТО» до 100% от общей 

численности обучающихся. 

Регистрация  

обучающихся на 

сайте www.gto.ru 

 

Учителя 

физкультуры 

Заместители 

директора по УВР 

Классные 

руководители 

В  результате успешной реализации 3 задачи  школа (14 б.) останется  на среднем  уровне (15 б.), приближаясь к показателям полного (высокого) 

уровня. 

Задача 4. Обеспечить реализацию воспитательных возможностей для выхода на средний  уровень по показателям магистрального 

направления «Воспитание». 

Мероприятие 4.1 

Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами  

Ноябрь 2024 г Наличие договоров сетевого 

взаимодействия  

 

Договоры 

сетевого 

взаимодействия 

Директор  Заместители 

директора по УВР 

 

Мероприятие 4.2.  

Привлечение педагогов 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

Август 2024 г. Наличие дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Программы по 

дополнительном

у образованию 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

http://www.gto.ru/
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Мероприятие 4.3 

Организация летних 

смен в 

оздоровительном 

лагере с дневным 

пребыванием  

июнь 2025 г. Тематические смены План летнего 

оздоровительног

о лагеря 

Начальник 

летнего 

оздоровительн

ого лагеря 

Воспитатели и 

вожатые  летнего 

оздоровительного 

лагеря 

Мероприятие 4.4 

Создание школьного 

театра. Разработка всех 

нормативных 

документов. 

сентябрь 2024 г. 30% и более обучающихся, 

являющимися членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации. 

2 мероприятия в год. 

Положение о 

школьном театре 

 Социальный 

педагог 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

В  результате успешной реализации 4 задачи  школа из уровня соответствия «ниже базового» (по самодиагностике 10 б. с нулевым значением по 

одному «критическому» показателю)  выйдет на средний  уровень (17 б.) 

Задача 5.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня магистрального направления «Профориентация». 

Мероприятие 5.1 

реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы  

 

2024г. Реализация  календарного 

плана профориентационной 

работы  

Профориентационное 

сопровождение обучающихся  

Календарный  

план 

профориентацио

нной работы 

Ответственный 

за 

профминимум 

Педагог-навигатор 

Классные 

руководители 

вожатый 

Мероприятие 5.2 

Регистрация  

обучающихся на 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет 

в будущее»  

 

2024г. Создание личных кабинетов 

обучающихся на платформе 

bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее»  

Личные  

кабинеты 

обучающихся на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 

Педагог-

навигатор 

 

Классные 

руководители 

 

Мероприятие 5.3 

Внеурочная 

деятельность «Россия – 

мои горизонты» 

В течение года 100% охват обучающихся 6 – 

11 классов 

Программа  

внеурочной 

деятельности 

«Россия – мои 

горизонты» 

Педагог-

навигатор 

 

Классные 

руководители 

Педагоги 

дополнительного 

образования 
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Учителя –

предметники 

 

Мероприятие 5.4 

Организация 

профориентационных 

уроков, диагностик, 

онлайн-проб, экскурсий 

на платформе bvbinfo.ru 

в рамках проекта 

«Билет в будущее»  

В течение года 100% охват обучающихся 6 – 

11 классов 

Тесты, пробы, 

экскурсии 

Педагог-

навигатор 

 

Классные 

руководители 

 

Мероприятие 5.5 

Заключение 

соглашений с 

региональными  

предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

2024г. Наличие соглашений с 

региональными  

предприятиями/ 

организациями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Соглашения с 

региональными  

предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио

нных 

мероприятий 

Директор  Заместитель 

директора по ВР 

 

В  результате успешной реализации 5 задачи  школа (8 б.) останется  на среднем  уровне (11 б.), приближаясь к показателям полного (высокого) 

уровня. 

Задача 6.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня  

ключевого условия  «Учитель. Школьная команда». 

Мероприятие  6.1 

Методическое 

сопровождение 

педагогического 

состава:  

1.Работа в 

методических 

объединениях, 

творческих группах.  

В течение года Повышение качества 

образования и 

профессионального мастерства 

педагогов  

 

Протоколы МО 

Доклады 

Мастер-классы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений 

(классных 

руководителей, 

учителей-

предметников) 

Заместители 
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2.Исследовательская 

деятельность.  

3.Развитие 

профессиональной 

компетентности через 

активные формы 

работы с педагогами.  

директора по УВР 

Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

 

Мероприятие  6.2 

Повышение 

квалификации  

педагогов 

В течение года Прохождение   обучения одним 

учителем из числа учителей-

предметников, преподающих 

математику, физику, 

информатику, химию, 

биологию по программам, 

направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны 

Прохождение обучения 50%   

педагогических работников  по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Сертификаты  

Заместитель 

директора по 

УР 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений 

(классных 

руководителей, 

учителей-

предметников) 

Заместители 

директора по УР 

Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 

Мероприятие  6.3 

Развитие системы 

наставничества.  

В течение года Результативное участие  

 

Программа 

«Наставничество

» 

План реализации 

программы 

«Наставничество

» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений 

(классных 

руководителей, 

учителей-

предметников) 
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Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Мероприятие  6.4 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

В течение года Результативное участие  

 

Дипломы 

Грамоты 

 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Председатели 

школьных 

методических 

объединений 

(классных 

руководителей, 

учителей-

предметников) 

Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 

Задача 7.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня  

ключевого условия  «Школьный климат». 

Мероприятие 7.1 

Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

В течение 

года 

 Организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Локальные 

нормативные 

акты по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений  

вожатый Заместители 

директора по УВР 
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отношений (в том числе 

антибуллинговой 

программы)  

Мероприятие 7.2 

Разработка  и 

реализация психолого-

педагогической 

программы и (или) 

комплекса мероприятий 

по профилактике 

травли 

Сентябрь 

2024 г. 

 Реализация комплекса 

мероприятий по профилактике 

травли 

Психолого-

педагогическая 

программа и по 

профилактике 

травли 

Педагог-

психолог 

Заместитель 

директора по ВР 

Классные 

руководители 

Учителя –

предметники 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Члены школьной 

службы примирения 

(медиации) 

Мероприятие 7.3 

Разработка  и 

реализация психолого-

педагогической 

программы и (или) 

комплекса мероприятий 

по профилактике 

девиантного поведения 

2024г.  Реализация комплекса 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

Психолого-

педагогическая 

программа и по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

Педагог-

психолог 

Заместитель 

директора по ВР 

Классные 

руководители 

Учителя –

предметники 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Члены школьной 

службы примирения 

(медиации) 

Мероприятие 7.4 

Проведение социально-

психологического 

тестирования 

обучающихся  

В течение 

года 

 100% охват обучающихся 7 – 

11 кл. 

Повышение  социально-

психологической устойчивости 

обучающихся в сферах 

межличностного, школьного, 

семейного общения  

Онлайн-

тестирование 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Классные 

руководители 

 вожатая,психологи 

В  результате успешной реализации 7 задачи  школа (9 б.) достигнет   среднего  уровня (11 б.), приближаясь к показателям полного (высокого)  
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уровня. 

Задача 8.  Обеспечить увеличение показателей  среднего уровня  

ключевого условия  «Образовательная среда». 

Мероприятие 8.1 

Оснащение 

образовательной 

организации IT-

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС   

В течение года  Оснащение кабинетов  

 

IT-

оборудованием в 

соответствии с 

утвержденным 

Стандартом 

Директор  Заместители 

директора по УВР 

Мероприятие 8.2 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией  

В течение года Работа  на образовательной 

платформе «Сферум» 

 

Образовательны

е платформы 

Директор  Заместители 

директора по УВР 

Мероприятие 8.3 

Создание на базе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

помощи учителям  

В течение года Работа на образовательной 

платформе «Сферум» 

 

Образовательная  

платформа 

Директор  Заместители 

директора по УВР 
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Мероприятие 8.4 

Реализация модели 

«школа полного дня» 

на основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей 

Август 2025 г. 100% охват обучающихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью 

100% охват обучающихся 

дополнительным образованием 

Школа полного 

дня 

вожатая Заместители 

директора по УВР 

Классные 

руководители 

Учителя –

предметники 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Мероприятие 8.5 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа», 

в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ  

в соответствии с 

Методическими  

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования  

В течение года  использование не менее 30% 

педагогическими работниками 

сервисов и подсистемы  

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

Сервисы  и 

подсистемы  

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учителя –

предметники 

Классные 

руководители 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Мероприятие 8.6 Сентябрь 2024 г. Функционирование  Положение об Директор  Заместители 
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Реализация 

государственно- 

общественного 

управления.  

Создание и 

функционирование 

Управляющего совета  

Управляющего совета 

образовательной организации 

Управляющем 

совете 

образовательной 

организации  

директора по УВР 

 


